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Il ritardo digitale inizia dai manager

Catania: «Facciamo presto, chi non innova andra fuori mercato»

data

Intervista

Il presidente di
Confindustria Digitale:
altrove la trasformazione
del business & la priorita

CaTERINA MacoNI

ta delleimprese, main Italianon tutte le realta

aziendalistanno recependo questo cambia-
mento in atto, complice la paura e I'inesperienza. «<Ho
sempre fatto cos, ho gia computer emacchine, perché
cambiare? Si chiedono in molti. Sbagliano: la corsa ver-
sol'innovazione & continua, I'aggiornamento & fonda-
mentale. Gli imprenditori dovrebbero farsi aiutare da
qualcuno cheli stimoli continuamente», suggerisce E-
lio Catania, il presidente di Confindustria Digitale tra i
relatori de Linkontro, I'appuntamento della grande di-
stribuzione organizzato da Nielsen. Ma & proprio |l te-
ma della formazione il tasto dolente: nel nostro Paese
€ ancora troppo bassa, tante aziende non si rinnovano
perché hanno manager impreparati ad affrontare que-
sto cambiamento.
Come fare?
La formazione imprenditoriale si pud portare avantia
vari livelli. I primo, cruciale, & quello ai consigli di am-
ministrazione che devono occuparsi di trasformazio-
ne digitale: devono sapere quali sonole opportunita per
'azienda per affrontare questa sfida. Se si chiedesse a
un board director di una corporation americana quale
sia la sua priorita, risponderebbe la trasformazione
competitiva digitale. 1l che vuol dire porre al manage-
ment le domande giuste, per esempio: chi sono i no-
stri competitor? Come stiamo rivedendo la catena di
produzione con la sensoristica? Poi c’e la prima linea
operativa, ovvero gli amministratori delegati, che de-
vono saper gestire un’azienda che si trasforma e devo-
no mettere in fila le priorita. E i quadri. Qui il compito
¢ prevalentemente dell’azienda che deve agire attra-
verso i suoi programmi formativi interni. Insomma, il
vertice deve essere stimolato affinché ci sia una rica-
duta verso il basso.
Poi ci sono i giovani.
Si, altra dimensione fondamentale & quella della for-
mazione universitaria e scolastica. Sono importantis-
simi gli investimenti sugliistituti tecnici. Nel piano Ca-
lenda ci sono risorse per aumentarli di numero e spe-
cializzarli nelle nuove professioni. Dobbiamoriscopri-
re il valore dei periti industriali.
Quale deve essere l'imperativo per leimprese nel 20172
Attuare fino in fondo il piano Industria 4.0. I primi ri-
sultati ci sono e sono incoraggianti, vediamo investire
di pii1, e non soltanto perché ci sono incentivi econo-
mici e fiscali. Ma dobbiamo fare presto e correre, per-
chégli altri corrono pit1 di noi. Limprenditore deve ca-
pire che questa e l'unica strada percorribile. Rispetto a
qualche tempo fa, ora il tempo & cruciale: o cavalchi
I'onda dell'innovazione, o sei fuori mercato.
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