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STRATEGIE PER LA CRESCITA

La spinta della leadership collaborativa

di Elio Catania

1 dibattito avviato su queste pagine
con l'intervento di Carlo Calenda e
Marco Bentivogli (T11Sole 24 Ore del 12
gennaio), arricchito man mano dei
contributi di protagonisti del mondo isti-
tuzionale, sindacale, imprenditoriale, uni-
versitario, & una testimonianza del nuovo
climachesistafacendolargonel Paese.Cli-
main cuilaquestione “innovazione digita-
le/trasformazione/crescita dell’econo-
mia” stasalendonellascaladelle prioriti e
preoccupazioni della classe dirigente ita-
liana. Non era cosi un anno e mezzo fa, es-
sendoildigitale considerataunaquestione
tecnica, relegata ai cosiddetti esperti. Ma
oggi, proprio 'ampiezza dei temi trattati -
competenze, infrastrutture, organizzazio-
nedellavoro, relazioni industriali, sosteni-
bilita degli investimenti, internazionaliz-
zazione, concorrenza - € significativa del
passaggio aunanuovafase, segnatadauna
piligenerale consapevolezza sugli impatti
della trasformazione digitale nell’econo-
miaenellasocietd. Esul fattochelasfidadi-
gitale, prima che untematecnologico,&un
temadivisione, di cultura, di strategie.

T pianopropostodaCalendaeBentivo-
gliindividuamoltochiaramente,amioav-
viso, una serie di aree su cui intervenire.
Rimane peroiltemadifondo: comefarac-
cadere le cose. Come raggiungere gli
obiettiviindividuatiin tempi rapidi, com-
patibili con la velocita del mondo in cui
competiamo. Questo & il vero tema oggi
sul tappeto. La capacita realizzativa e i
tempiper portare acompimentoiproget-
ti. Equi torniamo alla responsabilita della
leadership, pubblica e privata, chiamataa
guidare il cambiamento e a valorizzare le
nuove opportunita.

Cio che ha fatto la differenza un anno e
mezzofaconilvarodel PianoIndustriag.o,
ciochehapermessodiaprireunafasedidi-
scontinuita rispetto al passato, & stata 'en-
tratain campo del Governo e di Confindu-
stria. Si e trattato di un efficace esempio di
leadership collaborativafrapubblicoepri-
vato che ha sottratto il digitale alla margi-
nalitdincuistagnavadaoltrequindicianni,
per trasformarlo in elemento strategico di
una nuova politica di crescita economica.
Basata, per la prima volta in Italia, sull’in-
novazione. E stata cosi tracciata la via ita-
liana a Industria 4.0, sostenibile da parte
delbilanciopubblicoe capacedivalorizza-
relaspecificitidel nostrotessutoprodutti-
vo. Dalla politica dei settori, dai provvedi-
menti a pioggia spesso inefficaci, alla poli-
ticadeifattori. Conle impreselibere dide-
ciderein chedirezione innovare e lapiena
responsabilita nelle mani della leadership
aziendale. Ecco la chiave del successo:
esercizio dileadership, collaborazione fra
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pubblico e privato ai massimi livelli di go-
verno,responsabilizzazionedirettadeide-

cisori,imprenditorie manager,tempidiat-
tuazione serrati. Ma siamo appenaagli ini-
zidiun percorso lungo.

Oggisiamo consapevolidiaveredifron-
tedue compitialtrettantostrategici darag-
giungere: I'evoluzione del sistema forma-
tivoelasemplificazione e digitalizzazione
della Pa. Su questi due passaggi cruciali ci
giochiamo daunlato la capacita di sfrutta-
realmegliol'innovazione, dall’altrolapos-
sibilita di trasformare la Pa in un driver di
sviluppo ed efficienza. La formazione, in
primis. Anche qui gli interventi sono chia-
ri. Triplicare, entro il prossimo biennio, i
diplomatiannuideglilts,dotandolidicom-
petenze industria 4.0, e raddoppiare i lau-
reati in discipline Ict. Assicurare compe-
tenze digitali basiche atutti glistudenti, gli
universitari, gli insegnanti. Potenziare con
competenze digitali il sistema di alternan-
za scuola-lavoro in modo da coinvolgere i
soomila diplomandi annui delle superiori.

Poi,laPubblicaamministrazione. Equiil
puntocriticoe palese:1lacapacitiattuativa.
Perché, anche se tutti si dichiarano d’ac-
cordo, non sono ancora stati nominati i
Chiefdigitalofficerneiministerienelleam-
ministrazioni in cui sono previsti? Cosa
impedisce di sviluppare unlavoro capilla-
re regione per regione per trasformare le
esigenze diammodernamentoin progetti?
Perché continua a essere in frigorifero il
programma formativo digitale della diri-
genza pubblica di prima e seconda fascia?
Ancora, perché non si punta sullo “switch-
off” sui servizi digitali, anche se, di nuovo,
tutti sono d’accordo? Eppure anche nella
Panonmancano gli esempi di successo:1a
fatturazione elettronica, il 730 precompi-
lato, senza contarele tante eccellenze pro-
dotte da amministrazioni locali. Non € un
passaggio semplice, tutt’altro. Ma a questi
e altri interrogativi & essenziale riuscire a
dareal piti prestorisposte concrete, effica-
ci,sevogliamo cambiare passosul digitale.
Che, amio modo divedere, vanno trovate
nellostesso filone:leadership, responsabi-
lita chiare, tempi certi. Nomi e cognomi.
Una mobilitazione politicae divertice per
laPag.0come éstatofatto perIndustriag.o.
Unafortediscontinuita, perdareilsensodi
urgenza e di prioritd. Unruolo, alto, di Go-
verno. Vero, il digitale e trasversale atuttii
settori. Ma ci sono ancora troppi muri,
troppidiaframmidasuperare. Einnegabile
checitroviamoancorainunafaseincuic’@
bisogno di una governance politica forte,
unitaria e coerente, dal centro alla perife-
ria. Di un controllo attuativo chiaro, con
compiti e responsabilita esecutive ben as-
segnate.Perdare al Paese unareale capaci-
tastrutturale di crescita sostenibile.
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