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Forum Banca e Impresa. AlSole 24 Ore il confronto tra i manager del settore sugli scenari del credito

Npl gonfiati dalla giustizia lenta

Fiorentino: il costo dei finanziamenti influenzato dai tribunali

-

GACSEAIUTOPUBBLICO
Pagani (Mef): «C’é un dialogo
positivo conla Commissione
sulla proroga delle Gacs»
Perrelli (Hsbc): «Piti del rischio
di credito contalacompliance»

Maximilian Cellino
MoryalLongo

B «InTtalia la crescita dei crediti
insofferenzaéstatafortementein-
fluenzata dallalentezza della giu-
stizia civile, che costringe le ban-
che a tenere i prestiti deteriorati
pitt a lungo nei bilanci. Secondo i
calcoli dell’Abi su dati del 2014,
I’'Nplratio (cioéil rapporto trasof-
ferenze e totale crediti, ndr) non
sarebbe statodel19,4% inItaliama
circa sei punti percentuali in me-
noy. Gianfranco Torriero, vicedi-
rettore generale dell’Abi, con po-
chi dati arriva subito al cuore di
unodeiproblemiitaliani:lalentez-
za dei Tribunali. Soprattutto ora
che 'addendum Bcee prevede che
insette anni vada azzeratoun cre-
dito ipotecario, & intollerabile che
in una Regione come la Sicilia il
56%delleasteimmobiliariduripilt
di7 anni. «Questo-commentaPa-
olo Fiorentino, amministratore
delegato di Banca Carige - finisce
inevitabilmente per aumentare il
costo dei finanziamenti nelle Re-
gioni con i Tribunali pitt lenti».
Tribunali lenti penalizzano tut-
ti: banche, cittadini,imprese.

I Tribunali “lumaca”, antico
problemaitalico,sonostatiunodei
temi discussi durante il nono «Fo-
rum Banca e Impresa» che si & te-
nutoierial Sole 24 Ore conle testi-
monianze di molti protagonisti di
entrambi i mondi. E soprattutto lo
sono stati i crediti deteriorati,
'anello principale che malgrado
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tutto continua alegare gliistituti di
creditoalle aziendeitaliane:unpe-
soindiminuzione quellodei cosid-
detti Npl, ma ancora lontano dagli
standard europei. Per riportare
lattuale stock esistente, pari in
termini lordi al 14,5% del totale
complessivo degli impieghi, alla
mediacontinentale del 790 occor-
rerebbe, secondo lo studio Kpmg
illustratoda Giuliano Cicioni,una
sforbiciata daalmeno1zomiliardi
«80-9omiliardidei quali-specifi-
cailpartnerdellasocietadiconsu-
lenza- conoperazionistraordina-
rie di cessione e 40-50 miliardi at-
traverso una migliore gestioney,
valeadirerecuperi,rientriinbonis
e cancellazioni.

Eliminare, o quantomenoripor-
tare entro livelli fisiologici il pro-
blema sofferenze permetterebbe
fral’altro alle banche «di tornare a
concentrarsi sullattivita principa-
le, cioé sui clienti, dopo che sie do-
vutodedicarelagranpartedeltem-
poagliNpl,edirendere pitifunzio-
nale Pattivita di gestione sui rima-
nenticreditideteriorati»,ammette
Mauro Selvetti, direttore generale
del Credito Valtellinese. Con le
normative, che spesso mutano in
modosostanziale nelle diverse zo-
ne del mondo e anche all'interno
dellastessa Unione europea,ilrap-
porto & del resto complicato: «Per
chivoleva andare all’estero - nota
Marzio Perrelli, amministratore
delegatodiHsbcltaly-primacisili-
mitava a considerare il rischio di
credito,orainvecelaprimamissio-
neeessere compliantconleregole,
esserecioe sicuri difarele cose nel
modo giustoy.

Perilmondofinanziariolaque-
stione non ¢ tuttavia limitata alle
classichesofferenze,masiallarga
ormai anche alle inadempienze

probabili (unlikely-to-pay, Utp).
«La distinzione & ormai inutile -
spiega Guido Lombardo, Chief
Investment Officer del Credito
Fondiario-perchélenuoverego-
le della Beestabiliscono che tutte
le posizioni dubbie che oltrepas-
sano i 9o giorni siano trattate so-
stanzialmente allo stesso modo,
rendendodi fattolaclassificazio-
neindifferente:occorreguardare
non all’etichetta, ma alla sostan-
za». Sul tema le banche si stanno
peraltroattrezzando, purin ordi-
nesparso: «Sistaprendendocon-
sapevolezza della questione, cia-
scuno con la propria velocita di
reazione e con modalita diverse
»,0sserva AntonellaPagano, Ma-
naging Director Ttaly di Intrum,
ricordando come il problema
possa essere affrontato attraver-
souna«combinazione fragestio-
neinterna,oppure in outsourcing
e attraverso partnership».
Inquesto processol'aiuto pub-
blico appare in ogni caso ancora
necessario alle banche italiane e
per questo motivo non dispiac-
ciono le considerazioni impron-
tate alla fiducia sul rinnovo dello
schemadigaranziapubblicasulle
sofferenze (le cosiddette Gacs)
oltre la scadenza del prossimo
settembre Fabrizio Pagani, capo
della segreteria tecnica del mini-
stero dell’Economia e delle Fi-
nanze. «C’e un dialogo positivo
con la Commissione europeay,
ha ammesso Pagani, ricordando
che «le garanzie sono state cali-
brate in modo molto accurato,
ma precisando anche che «la de-
cisionealivellonazionale spette-
raalnuovo Governo».
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L’ad di Banco Bpm

Castagna:

su banche

e territorio
rischio-regole

wm Fra banche e imprese esi-
stono «interessi convergenti
e condivisi per lo sviluppo
dell’'economiasul territorio»,
mairapportifrale duepartiri-
schiano secondo 'ammini-
stratore delegato di Banco
Bpm, Giuseppe Castagna, di
essere complicati dall’ecces-
siva enfasi che regolatori,
analisti e investitori pongono
sulla qualita degli attivi degli
istituti di credito anziché sul-
Taspettodellaredditiviti. «In
un’otticaincuiratingeproba-
bilica di default incidono pe-
santemente sulla redditivita
delle banche-haspiegato Ca-
stagnadurantelanonaedizio-
neForumBancaeImpresadel
Sole240re-lapolarizzazione
fra le imprese bancabili e
quelle che nonlosono &abba-
stanza netta e questo rischia
diescludere dai finanziamen-
timolte aziende».

1l problema riguarda so-
prateutto «le imprese di pic-
cole dimensioni, che magari
sonoottimemachehannodif-
ficoltanell'interpretare i flus-
si di cassa futuri e lo sviluppo
del business», ha specificato
Castagna, aggiungendo che
persuperare lo scoglio siren-
de quindi ancora pil fonda-
mentale quella «vicinanza al
territorio» che Banco Bpm,
con il suo radicamento nelle
zone pitt produttive del Paese
econilgos deiclienti affidati
al disotto dei 250mila euro ha
mantenuto nel proprio Dna
dopolafusione.

Benvengaquindiquel conso-
lidamento all'interno del setto-
re finanziario italiano, che per
Castagna e «necessario anche
per accrescere la redditivita»
dellebanche,macheriguardera
comunque listituto da lui gui-
daro soltanto eventualmente
dopo che si saranno raggiunti
gliobiettividel piano 2019 anco-
ra tutto concentrato sulla ge-
stione dell’'operazione fra Ban-
coPopolaree Bpm.

Ma.Ce.
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L’ad di Eataly

Guerra: 'Ipo
dovrebbe

essere
un obbligo

m «Quotarsi in Borsa? Fosse
per me lo stabilirei come un
obbligo dilegge perle aziende
italiane». Non manca certo il
gusto della provocazione ad
Andrea Guerra, 'amministra-
tore delegato di Eataly inter-
venuto alla nona edizione del
Forum Banca e Impresa orga-
nizzatoieridallSole240re.Le
sue parole servono perd ari-
cordare quantosiaimportante
per le aziende italiane «aprir-
si, farsi leggere, far riferimen-
tononpilisoltantoaunmerca-
to italiano, ma avere 'oppor-
tunitidiandareaprenderede-
naroinaltre partidel mondo».
Lobiettivodi fondo,sottoli-
nea Guerra, e evitare che «la
maggioranza delle Pmi italia-
ne abbiano soltanto la banca
come punto di riferimentoy,
unfenomenochenel corsodel
tempo & stato determinato da
«motiviculturali, di abitudine
edipaura, di false impressioni
su cosa siano mercato e Borsa
e su cosa significhi trasparen-
zay». Nel nuovo mondo da lui
immaginato le banche, che
hanno aloro voltaaccettato di
esserunicofaroperleimprese
dovrebbero piuttosto assomi-
gliare «al padre che ti accom-
pagnaetifacostantemente ca-
pire qualesial’evoluzione cul-
turale che devi avere nei con-
frontidella tua aziendax.
Anche per questo motivo,
nel futuro di Eataly che gia «si
e aperta al mondo facendo un
pezzo di strada con Tamburi
Investment Partners» c’e un
ulteriore saltodiqualita. «Sia-
mo alla ricerca di un partner
asiatico da far eventualmente
entrare nel nostro capitale e
abbiamo sempre in piedi il
progetto di quotazione che
contiamo di portare a compi-
mento nell’arco dei prossimi
12 mesi, ma- assicura Guerra-
a Milano e non a Londra, per-
ché con il nome che portiamo
non potremmo certo fare di-
versamente».
Ma.Ce.
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L’ad di Banca Imi
Micillo:

fase positiva
per il mercato
dei capitali

i «lLa  regolamentazione
spinge le imprese ad avvici-
narsi al mercato dei capitali».
Il nuovo rapporto traaziende,
anche quelle di piccole e me-
die dimensioni, e mercati e al-
la base delle convinzioni di
Mauro Micillo, responsabile
divisione corporate CibdiIn-
tesa Sanpaolo e Ad di Banca
Imi.«Cisono costipittbassiri-
spetto al passato.Inoltre, se &
vero che il costo di accesso al
debito & basso sia se si guarda
ai prestiti bancari sia all'emis-
sione di bond, ¢ anche vero
che sui mercati dei capitali ci
SONo opportunita importanti.
Uno dei nuovi strumenti ¢ la
Spac.Stannoavendosuccesso
perché sono strumenti di mi-
noranza. Piacciono agli im-
prenditorie sonoun’opportu-
nitAper poteraccederealmer-
cato in tempi brevi e senza
stravolgere la struttura di

un’impresa».
IntantolaBorsapiacedipil.
«Basta guardare alla perfor-
mance di un indice come lo
Star, poi c¢i sono i Pir a fare da
volano in questo momentoy»
continua Micillo.Ma come &
possibilesupportare almeglio
le imprese? «Oltre all’attivita
corrente e aquella dedicataal
mercato dei capitali, ¢ impor-
tante supportareleaziende ei
settori che hanno livelli di dif-
ficolta recuperabili. Per que-
sto motive in Intesa Sanpaolo
abbiamo una struttura ad hoc
dedicara ad aziende di questo
tipo.Un caso emblematico &
quello di Tralo-Ntv (che dopo
il rilancio & statacedutaal fon-
do statunitense Global Infra-
structure Parners ndr) che ha
visto l'appoggio di Intesa
Sanpaolo. Laddove possibile,
bisognasupportareleaziende
che hanno possibilita di rilan-
ciarsi, tanto pilt in un momen-
to in cui ’'abbondante liquidi-
ta in circolazione migliora il
sistema delle imprese» con-

clude Micillo.
C.Fe.
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