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«Digitale, occasione
storica per il Paese»

L'INTERVISTA

CESARE AVENIA

Serve una struttura ad hoc
e bipartisan che segua
operativamente i progetti

Lo Stato deve diventare
un acceleratore non un freno
Serve un cambio di passo

Andrea Biondi

ui si tratta di guar-
dare in faccialare-
altapernonripete-

re gli errori fatti».
Cesare Avenia, presidente di Con-
findustria Digitale, scandiscele pa-
role comeaindicareun momentoin
cui cisigiocail tutto per tutto: «Per
usare le risorse del Recovery Fund
periprogettiditrasformazione digi-
tale del Paese serve netta disconti-
nuita conil passato». E quindi: «Ap-
procciobipartisan» e «una struttura
discopoincaricatadiseguire opera-
tivamente il programma. Cigiochia-
moil futuro».

Messaggicheil presidente diCon=
findustria Digitale rilanceraogginel
corso del convegno annuale “Inve-
stire Accelerare Crescere” organiz-
zato con la Luiss Business School,
davanti al presidente di Confindu-
stria Carlo Bonomi, e, fra gli altri, i
ministri dello Sviluppo economico
Stefano Patuanelliedell'Innovazio-
ne Paola Pisano.

Ancoraoggi stiamo parlandodi
unsaltodigitale necessario,macon
un’emergenza Covid che richiede-
rebberisultatiacquisitiin tal senso.
E evidente purtroppo. La gestione
dell’emergenza sanitaria si & scon-
tratafrontalmente conil ritardo digi-
taledel Paese. Propriolasanitiéuna
chiaratestimonianzadel problema.
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«l progetti e le strutture
create per attuarli
dovranno durare oltre
i Governi che li varano»
Cesare Avenia
PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA DIGITALE
Cisiamo trovati ad affrontare ’epi-
demiada Covid1gconil Paese prati-
camente diviso in 21sistemisanitari
diversi, cheinlarga parte nonsipar-
lanotralorosenontramitele cartelle
cliniche cartacee. Un esempio, in-
somma, dituttele disfunzioniistitu-
zionali, organizzative e inefficienze
tecnologiche del rapporto centro-
periferiadella Pa.

Lapubblicaamministrazioneéil
vero punto debole?
Lapandemiacihamessodifrontea
quanto sia cruciale, per un Paese
moderno, disporre di una Pa effi-
ciente, semplice, trasparente,acces-
sibile. Parliamo della piu grande
azienda italiana, che pesa quasi il
50% del Pil. Ed é inevitabile cheselo
Stato non diventa acceleratore di
cambiamento del Paese, finisce per
diventarne un freno.

E quindi cosa occorre fare?
Ormai siamo tutti consapevolicheil
NextGeneration Ue pudrappresen-
tare un’occasionestoricaperripro-
gettareil sistema-Paese, togliendo-
lo dalle secche del ritardo digitale.
Sappiamo anche che saremo tra i
Paesi maggiormente beneficiari
delle risorse europee. Ma ancora
una volta dobbiamo guardare in
faccialarealta.

Inche senso?

Siamo ormai a fine del settennato
dellaprogrammazione comunitaria
edei72,4 miliardi di euro dei Fondi
Strutturali 2014-20risultaspesosolo
il40% deltotale. 1209 miliardi desti-
natiall'Ttaliasonocirca 3 volteifondi
strutturali della precedente pro-
grammazione 2014-2020. Esonori-
sorsedaimpegnarein 3anni.

Per questo servono modalita
“straordinarie”?

La speranza & quella. Innanzitutto
serveveramente che siaffrontique-
stomomento in unalogica biparti-
san. I progetti messi in cantiere, le
strutture che dovrannoattuarli, de-
vono durare oltre i Governi che li
hanno varati. Stiamo parlando di

progetti Paese, didurata pluriennale
che devono essere messi al riparo
dei cambi di maggioranza, dello
spoil system. Va poi creataunatask
forcesolida. E c’¢ unaltroelemento
senza il quale si rimarrainevitabil-
mente al palo.
Quale?

Seil Pianonazionalediripresaere-
silienza é suddivisoinseiareed’in-
tervento, di cui la prima riguarda
progettispecifici di digitalizzazione,
inrealtail digitale si spalma trasver-
salmente sututtelealtre, dallamo-
bilita, a istruzione e ricerca, salute.
Conunnostrodocumentoabbiamo
inviatoal Governo proposte concre-
techevannodalcreditod’impostaal
5G a incentivi alla riqualificazione
del personale. Ma la capacita di in-
tessere il digitale nella trama degli
altri settori & la chiave, la vera di-
mensione abilitante.
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