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Q Intervista CESAFE AVERia (Confindustria digitale)

«Le strategie 4.0 decisive per sopravvivere
L'organizzazione del lavoro va cambiata»

FILIERE INNOVATIVE

E INFORMATIZZATE

IN TUTTI | SETTORI
ANCHE IN AGRICOLTURA
DALLA PRODUZIONE

Al MERCATI

IL MERIDIONE SCONTA
UN'ATAVICA
DIFFIDENZA

DEI PICCOLI
PRODUTTORI

A LAVORARE INSIEME

Presidente Avenia, perché e
cosideterminante perle
piccole imprese far parte di
una filiera con capacita di
exportediinnovazione?
«Lafiliera produttivaéla
risposta migliore, persino
inevitabile, all'esigenza di
aggregazione delle nostre
imprese, proprio perché al 99%
sono di piccole e medie
dimensioni - risponde Cesare
Avenia, presidente di
Confindustria Digitale -. Nona
caso laframmentazione del
sistema produttivo éla causa
principale del ritardo della
digitalizzazione: quante microe
piccoleimprese, guidate in tanti
casidaimprenditoridi una
certaeta e con una mentalita
distante dai processi di
innovazione, si possono
permettere un percorsodel
genere? Eccoperché aderirea
nuovi processi organizzativi e
produttivi, basati sul digitale, &
indispensabile per
sopravvivere»,

Filiere innovative e digitaliin
tutti i settori produttivi,
dunque?

«Nonc’é dubbio. Valeanche per
I'agricoltura: il digitale
soprattutto nella
commercializzazione non solo
aggregale piccole impresema
contribuisce arendere le filiere

piticorte,ad accrescereil
controllo delle materie prime

sui territori e cosivia. E qui
bisognerebbericordare che
proprio per I'agricoltura
I’Europa aveva datoindicazioni
molto chiare per la promozione
dei cosiddetti “distretti del
cibo”, un obiettivo che
soprattutto al Mezzogiorno
sembrava a dir poco

congeniale, Purtroppo, siamoin
forteritardo ela purvalida

analici a1 hace nazionala di
alldilSl SU 0asSC 11aZliCliaiC Gl

Unioncamere-Tagliacarne non
ciaiuta a conoscere quanto di
questoritardo si éaccumulato
nelle singole macroaree del
Paese:la sensazione & che il Sud
stia peggio».

Eunritardo anche culturale,
immagino.

«Esattamente. Resiste,
purtroppo, al Sud un’atavica
diffidenza dei piccoli produttori
ametiersiinsieme. Ii Rapporio
Unioncamere-Tagliacarne
coglie nel segno quandoricorda
che serve un’azione piu incisiva
delleistituzioni del territorio
per superare questa barriera, a
partire dalle Regioni. Lo
dimostra il fatto che sistemi
produttivi orgahizzatiin
distretti funzionano benein
ogni settore».

I1Pnrr puo aiutare?

«[1Pnrr € un’occasione decisiva.
Mala verita & che tutte le volte
che abbiamo a che fare con
I'attuazionee
I'implementazione delle norme
sialza una nebbia talmente
fitta, soprattutto per chi investe
come le imprese, che é difficile
venirne fuori. Mi spiego: seil
premier ci sta mettendoil
massimo impegno sul Pnrr, se
possiamo verificarne giorno per
giornol'attuazioneelo statodi
avanzamentoall'insegna della
massima trasparenza grazie al
sitoaperto dalla Presidenza del
Consiglio, & necessario chelo
stessoavvenga in tuttii meandri
eleimplementazionidelle
norme e della spesaalivello

locale eregionale. Perché ¢ qui
che quella nebbia troppo spesso
si manifesta».
Ma puo bastare, per cosi dire,
una quota inferiore al 50% di
imprese che hanno innovato
quandolaripresaéiniziata?
«Ilblocco culturale,
certamente, pesa. Mala
diffidenza dell'imprenditore &
stata favorita dalle modalita del
passaggioalla digitalizzazione:
sechiediai titolari di aziende
cosa ha portatoloro in termini
di semplificazione di tutti gli
adempimenti burocratici
richiesti per la loro attivita, t
rispondono che gli obblighi
burocratici sono addirittura
aumentati. Perché il digitale
non ha affatto eliminato il
cartaceo perchéla Panonsié
ancora modernizzata, La fatica,
insomma, raddoppia».
Gli imprenditori del Nord
sono ripartiti prima: pit1 bravi
osemplicemente pil attenti?
«[lveroallarme, che bisogna
rilanciare proprio ora che
sembra iniziata una sorta di
corsaall'utilizzo dellerisorse
del Pnrr, & che siallarghi
ulteriormente il divario tra
Nord e Sud. Non selo pud
permettere I'Italia e nemmeno
I'Europa perché ormai
Bruxelles ha capito
I'importanza del nostro Paese
per il futuro dell'Unione eal
tempo stesso del Mezzogiorno
per le sorti dell'Italia stessa».
n.sant.
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Cesare Avenia, presidente
di Confindustria digitale
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