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Renzi el pasticcio Agid
Pa digitale al palo: arischio

crescita e spendmg review

SONOARRIVATIALPETTINEI
NODIDELDEFICIT ATTUATIVO
INCAPACITADIMETTERE
D'ACCORDO IMINISTERIE DI
CONSOLIDARE DECISIONI LA
NOMINADELNUOVO :
DIRETTORE DELL'AGENZIAE
ILPRIMO P}\SS(], MALAVERA
SOLUZIONEEL'ARRIVO DIUN
VICEMINISTO ATEMPO PIENO
Stefano Carli

[L’INCHIESTA]

Dopol pasticcio Agid

al digi

ducibile al network lombardo del-
l'ex ministro Maurizio Lupi, dice
anche un’altracosa. Nonsiéscelto
un politico e cid vuol dire che a Pa-
lazzo Chigic'e consapevolezzache
lapartitapoliticadeldigitale vagio-
cata su una altro piano. Ed & una
partitacheinizia ora:il governode-
ve dare una delega forte sul digita-
le, senoilprocessononsisblocca, i
prossimi passaggi dopo la fattura-
zione elettronica (che pure e stata
un discreto successo) non vanno

e serve unasvolta

mo anno & cresciuta a livello di go-
verno. Lafatturazioneelettronicae
andatabene. Mad’altrocantodob-
biamoancheregistrareundeficitdi
capacita attuativa, legato pero so-
prattutto allamancanza dideleghe
vere. Quello che serve ora & una
presa diresponsabilita politica full
time da parte del governo e al livel-
lo pitralto possibile».

Lastrategia renziana sul digitale
ha insomma peccato di poco deci-
sionismo. Certo, 1'Agid e stata cari-

In quelle condizioni, chiunque fosse stato al po-
((1sto di Alessandra Poggiani non avrebbe potuto
fare di pi. Il giudizio sull’'operato e sulle dimissioni
dell’ormai ex direttore di Agid, I'Agenzia Digitale viene
da un amministratore delegato che della digitalizza-
zione italiana & uno dei protagonisti, dall’alto di diver-

cata di nuovi compiti, e altri ne
stanno arrivando: conilnuovo pia-
noperlaBandaUltra Larga, il diret-
tore dell’'Agid fara parte del Comi-
tato interministeriale di coordina-

avanti. E si azzoppa pure la Spen-
dingReview di Yoram Gutgeld, che
deldigitale ha bisogno per control-
lare 1a qualita della spesa pubblica

se centinaia di milioni di
fatturato. Equestovuoldi-
re che la nomina di Anto-
nio Samaritani come suc-
cessore diPoggiani, venu-
tafuoriallafine del Consi-
glio dei ministri di merco-
ledi scorso, ben oltreI'ora
di cena &, di tutta la com-
plessa partita del digitale
italiano,iltassellominore.
Jaltra parte questo & nel
Dna di Agid, agenzia nata
con il governo Monti raccogliendo
leeredita (diruolo, diorganizzazio-
ne e di organici) di Agenzia per la
diffusionedelle tecnologie perl'in-
novazione, DigitPA, Dipartimento
per l'innovazione tecnologica del-
laPresidenza del Consiglio e prima
ancora del Cnipa. Cioé: vasti pro-
grammi, zero poteri. Quella del di-
gitalegunapartitachePalazzoChi-
gi deve ripensare seriamente e ra-
pidamente. La nomina di Samari-
tani in tempi record & un buon se-
gnale. Loe perché non lascial’Agid
neancheun’orasenzauncapo.Elo
€ anche per la scelta di una profes-
sionalita che consce bene il settore
eleproblematichedaaffrontare vi-
sto che Samaritani & il Cio, il chief
information office della Regione
Lombardia, responsabile, tra I'al-
tro, proprio della declinazione re-
gionale dell'’Agenda Digitale. Mala
sceltadiuntecnico,anchesericon-
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e provare davvero a tagliare gli
sprechi senza colpire i servizi. Mai
contraccolpi del rallentamento si
farebbero sentire anche su altri
piani, dalla banda larga alla cresci-
taeconomicapitigenerale, dicuila
digitalizzazione dell'economia &
grande parte.

Se Matteo Renzi aveva pensato
chebastasselarottamazione gene-
razionale per cambiare marcia al
processo che deve, come primo
obiettivo, portarela Paitaliananel-
I'era digitale, deve riconoscere che
si & shagliato. Mettere la giovane
Poggiani, classe 1971, responsabile
dei servizi informatici del Comune
di Venezia e brillante organizzatri-
ce di Digital Venice, la manifesta-
zionechesegnd,loscorsogiugno, il
debutto internazionale del pre-
mierel'avvio del semestre di presi-
denza italiana all'Ue, non & stato
sufficiente. Anche se qualcherisul-
tato I'Agid renziana in carniere &
riuscitaametterlo. «Abbiamo visto
figure nuove in campo, abbiamo
apprezzato la decisione strategica
di concentrare le forze su sei, sette
obiettivi primari, dalla fatturazio-
neall'identitadigitale, dall"anagra-
fe digitale al fascicolo sanitario -
enumera Elio Catania, presidente
di Confindustria Digitale - Possia-
modire chela consapevolezza del-
I'importanza del digitale nell’ulti-

mento; e nel piano Crescita Digita-
le, che investira risorse per 4,6 mi-
liardi di qui al 2020, Agid ha un for-
te ruolo di monitoraggio. Ma la
struttura dell’Agenzia € rimasta
quella di prima: troppe persone,
deficit di competenze, ruoli poco
definiti e poco potere. E fuori di
Agid, sopra, sotto e afianco, le cose
non sono andate meglio. Sopra
Agid, il giorno stesso della nomina
di Poggiani, lo scorso luglio, Renzi
ha istituito un Comitato di indiriz-
zodell’Agid stessa affidato alla gui-
da di Stefano Quintarelli, uno dei
padrinobilidiinternetinItalia, de-
putato di Scelta Civica e giusto tre
anni fa protagonista di una candi-
datura alla presidenza di AgCom
uscita direttamente dal web. Ac-
canto ha anche Paolo Barberis, al-
tro pionieredellaReteinItalia, fon-
datore di Dada e ora ceo di Nana
Bianca, unincubatore per start up,
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che nel governo svolge il ruolo di
consigliere del premier in tema di
innovazione echesistaoccupando
in particolare di Italia Login, il si-
stemaunicodiidentitadigitale. Ita-
liaLoginnoneé!’anagrafe digitale di
cui si occupa Agid, che & invece la
digitalizzazione del registro uffi-
ciale della cittadinanza, ma co-
munque le due cose si incrociano
neifatti. Inoltre un’agenzia che de-
Ve promuovere e soprattutto rea-
lizzare la digitalizzazione della Pa
non puo prescindere dall'azione
del ministero competente, ossia
quello di Marianna Madia, che ha
tutte le deleghe sulla Pa, e sul suo
consigliere per I'innovazione Pao-
lo Coppola: deputato Pd, membro
della commissione Trasporti e tic
della Camera e da settembre scor-
so presidente del Tavolo per I'A-
genda Digitale (gli obiettivi Ue al
2020)dentrolapresidenzadel Con-
siglio. Altri protagonisti della parti-
ta sono il sottosegretario allo Svi-
luppo Economico Antonello Gia-
comelli, cheseguele tlcmasioccu-
pasoprattutto di infrastrutture, re-
ti, tve banda larga. Dentro Palazzo
Chigi il ruolo di coordinamento di
pil alto livello & stato tenuto dal
sottosegretario Graziano Delrio fi-
noalmomentodelsuopassaggioal
ministero delle Infrastrutture. I
suo successore, Claudio De Vin-
centi, si & insediato ¢ ha gia tenuto,
neigiorni scorsi, una primariunio-
ne sul tema del digitale. C’e poi an-
che un vicesegretario generale alla
Presidenza: Raffaele Tiscar,maan-
chelui come Giacomelli & pil inte-
ressato al tema delle infrastrutture
edellabandalarga. Questo quanto
ai referenti istituzionali. E gia si ve-

de dal semplice elenco che sono
troppi. Ma il problema ¢ che non
sono finiti. Ogni decisione in meri-
to ad ogni singolo passaggio della
digitalizzazione della Pa deve pas-
sare per il ministero competente.
Non che questo sia insensato: tut-
taltro, infondosi trattadegli “uten-
ti finali”. Il problema & il potere di
veto che hanno. Non si pud discu-
teredianagrafe digitale senzailmi-
nisterodell'Interno, difascicolosa-
nitario senza il ministero della Sa-
nita, di Consip e Sogei senza il min-
sero dell'Economia e via elencan-
do. Il problema, alla fine, & sempre
quello: chidecide?In questaspecie
diconsociativismoministerial-bu-
rocratico alla fine non decide nes-
suno. O meglio, decide di fatto il
partito trasversale della non scelta.

C'¢ un parallelismo ovviomain-
quietante tra le mille difficolta del
governonelridurrele8milastazio-
ni appaltantialla decina che baste-
rebbero e avanzerebbero e la stes-
sa difficolta a far dialogare, (e pos-
sibilmenteancheridurre) gli 11 mi-
ladatacenter della Pa. Esiche que-
sti sono un grosso problema, non
soloin termini di costi e di poca ef-
ficienza e opacita reciproca delle
informazioni, ma anche in termini
di sicurezza. Undicimila data cen-
ter sono altrettanti punti di ingres-
so di hacker e attacchiinformatici.

Insomma, la politica deve farsi
caricodiAgidinmodopiuforte.«Se
ilgoverno, maancheil Parlamento,
sono convinti che il digitale & una
priorita, allora coerenza vorrebbe
che cifosse una presa di responsa-
bilita forte, e nel governo e nel Par-
lamento stesso, con l'istituzione di
figure politiche e di staff preparati

sull’argomento», chiosa Paolo
Coppola. E se lo dice lui che & una
delle parti in causa sia come consi-
glierediMadiachecomepresiden-
te del tavolo per I'Agenda, si pud
immaginare che I'opzione circoli
nelgoverno. Gia Coppolahainfatti
raccolto circa 300 firme di deputati
per l'istituzione di una Commis-
sione parlamentare permanente
sul digitale («Questo dimostra che
c’esensibilitaallaCamerasultema,
mapurtroppoitempisarannolun-
ghi», spiega lo stesso Coppola). Ma
la vera soluzione, di cui ufficial-
mentenessuno tragoverno e mini-
steri vuole parlare, & quella di por-
tare il digitale direttamente dentro
il Consiglio dei ministri. Quanto
tempo hanno dedicato al digitale
Delrio o ta Madia? Nessuno scom-
mette su una quota del loro tempo
chearrivial 20%: & - era per Delrio a
Palazzo Chigi - solo uno dei tanti
compiti. E' capitato pil volte, que-
stigiorni,disentire-enondadestra
-considerazionisulfattoche quan-
do nel governo Berlusconi ¢i fu un
ministro perl'Innovazione ele tec-
nologie, si trattava di Lucio Stanca,
ci fu una stagione di scelte attuate
conmoltamaggiorerapidita. Ecco,
un ministro per il Digitale piace-
rebbeatuttimanoncisperanessu-
no. E alloralasperanza e in un vice
ministro, da mettere nella Funzio-
ne Pubblica, o anche un sottose-
gretario con deleghe. Qualcuno,
insomma, che intanto si occupi di
questoesolodiquestoatempopie-
no. E che abbia il potere politico di
assumeredecisioniedifarlerispet-
tare. EI'Agid potrebbe serenamen-
te dedicarsi a produrre soluzioni e
indirizzi.
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IL PIANO CRESCITA DIGITALE

Stanziamenti del Governo, in milioni di euro
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LA SPESA PUBBLICA ITALIANA
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Qui sopra, i 1247 8EL
membri del :
governo

con voce in
capitolo in
materia di Pa
digitale:
Marianna
Madia (1)
ministro della
Funzione
pubblica,
Antonello
Giacomelli (2)
sottosegretario
allo Sviluppo,
Claudio De
Vincenti (3)
Segretario
generale alla
Presidenza del
Consiglio,

Pier Carlo
Padoan (4)
ministro
dell’'Economia

Qui sopra, Paolo Coppola (1) presidente del Tavolo
permanente per I'agenda digitale e l'innovazione
tecnologica presso la presidenza del Consiglio;
Stefano Quintarelli (2) presidente del Comitato di
indirizzo dell'Agid; Paolo Barberis (3) consigliere della
Presidenza del Consiglio sull'innovazione
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