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Un voucher per I'iInmovation manager

ELIO CATANIA, PRESIDENTE
DICONFINDUSTRIA
DIGITALE: “SERVONO
DIRIGENTI PER GESTIRE
L'INNOVAZIONEE PER
INCIDERE NEL PROFONDO
INNESCANDO EFACENDO

Stefano Carli

) idea & venuta ad Elio Cata-
nia, presidente di Confi-
dustria Digitale, e a Stefano Cuz-
zilla, presidente di Federmana-
ger, V'associazione che rappresen-
ta 180 mila manager del-
le principali imprese in-
dustrialiitaliane: replica-
re sulla digitalizzazione e
sull'innovazione il suc-
cesso dei voucher per
Pinternazionalizzazione.
Lanciati lo scorso anno,
sono stati subito un suc-
cesso e fin dai primi gior-
ni hanno ricevuto I'im-
mediata adesione delle
imprese. Quasi 5 mila si
sono messe in file per
candidarsi a integrare
nelle loro fila un tempo-
rary manager per suppor-
tarle nello sviluppo dei
propri piani di export.
Un successo confermato
dalfatto che anche laleg-
ge di stabilita 2016 ha ri-
preso erinnovato lo stan-
ziamento. E ora si punta
al raddoppio con la pro-
posta di finanziare un
voucher per gli “innova-
tion manager”.

«Manager per gestire
I'innovazione, non solo
il digitale - precisa Elio
Catania - perché qui non
si tratta solo di accresce-
re il tasso di information
technology nelle impre-
se italiane ma di incide-
re nel profondo inne-
scando e facendo matu-
rare quei cambiamenti
organizzativi che 1'ado-
zione delle tecnologie di-
gitali portanon.

Da una parte le imprese italia-
ne, dunque, specie le piccole e
medie, un esercito di 3,7 milioni
di aziende, ossia il 99,8% del tota-
le delle aziende made in Italy,
con un tasso di innovazione mol-
to basso, e comunque al di sotto
della media europea, con ovvi ri-
svolti negativi in termini di com-
petitivita sui mercati globali.
Dall’altro la disponibilita di Feder-
manager a gettare nella scom-
messa il potenziale dei suoi asso-
ciati. «Ci sono circa 6 mila mana-
ger industriali senza lavoro: un
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patrimonio di competenze gestio-
nali e organizzative da non disper-
dere - aggiunge Cuzzilla - Ora ci
attende un attento lavoro di scree-
ning delle competenze per poter-
le incrociare al meglio, una volta
che l'iniziativa avra pre-
so il via, con le aziende,
in modo da valorizzare
al meglio per entrambi
la collaborazione».
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ni ad ulteriori perdite di
tempo. L'indagine Istat
2015 sui livelli di adozio-
ne dell'lct nel sistema
industriale italiano ha
misurato la voragine
del nostro gap: anche li-
mitandosi alle imprese
con piu di 10 addetti (e
sono appena il 5,5% del
totale), passate al setac-
cio di una grigtia di do-
dici criteri stabiliti dai ri-
cercatori dell'Istat per
definire il tasso di digita-
lizzazione, la stragran-
de maggioranza delle
imprese, '87,6%, si col-
loca ai livelli “basso” e
“molto basso” della
classifica. E la media eu-
ropea & del 78%. Si trat-
ta peraltro di parametri
non particolarmente
complessi: si va dall’uti-
lizzo di terminali onli-
ne fissi e mobili, la pre-
senza di siti web, una
quota di e-commerce
pari ad almeno I'1% del
totale deiricavie, all'in-
terno di questa quota,
almeno un 10% di ven-
dite online B2C, ossia diretta-
mente al mercato consumer.

E’ vero che nel corso del 2015
le cose hanno preso un rittno po-
sitivo, ma il ritardo resta troppo
consistente. I nuemri perd assie-
me alla crescita danno anche la
possibilita di consolidare 1a bon-
ta del percorso prescelto. Se in Eu-
ropa la quota delle pmi che ven-
dono online ¢ salita nel 2015 dal
15% al 16%, in Italia il migliora-
mento & stato di 1,4 punti: dal
5,1% al 6,5%. Ma il dato ritenuto
maggiormente incoraggiante &
che la quota di fatturato derivan-
te da e-commerce tra le imprese
italiane analizzate & salito ben
piu di quel solo 1,5%: & infatti au-
mentato di oltre il doppio: il 3,3%,
dal 4,9% del 2014 all'8,2% dello
scorso anno. E questo conferma
il valore di moltiplicatore della di-
gitalizzazione e dell'innovazione.
Le imprese innovative crescono
cio¢ molto di piu di quelle che
continuano a muoversi nel modo
tradizionale. «E’ la conferma -
chiosa Catania - di quello che an-

diamo ossessivamente ripeten-
do: ossia che I'innovazione, se
adottata in modo generalizzato
suun numero crescente di impre-
seitaliane, puo valere traun mez-
Zo punto e quasi 2 interi punti in
pit di pil. E non possiamo non ri-
flettere su questo mentre escono i
dati Istat che confermano la cre-
scita 2015 del nostro pil allo 0,8%,
mentre Germania, Francia, Gran
Bretagna sono tutte ben oltre il
punto percentuale di crescita.
Per sfruttare le potenzialith
dell'innovazione dobbiamo inse-
rire nelle imprese italiane nuova
cultura imprenditoriale. Gli im-
prenditori delle pmi sono co-
scienti di dover cambiare, di do-
ver innovare, ma il problema &
che non sanno come fare. Di qui
Iidea di affiancare i vertici azien-
dali con manager esperti in grado
di aiutarle a mettere meglio a fuo-
co i progetti di innovazione e a
realizzarli. Di qui & partita l'idea
Federmanager. Ora dovremo la-
vorare tutti assieme con il Mise
per mettere a punto gli strumenti
legislativi adatti. Ma siamo pronti
anche a partire da soli: entro l'e-
state Confindustria Digitale e Fe-
dermanager lanceranno comun-
que un progetto pilota: 100 mana-
ger per 100 imprese. Perché sia-
mo convinti che sia importante
iniziare comunque a muovere le
cose, e che poi i risultati che sicu-
ramente arriveranno in tempi
brevissimi e poi lo spirito di emu-
lazione delle stesse imprese, ini-
zieranno a spingere il processo».
Il lavoro per I'appuntamento
estivo & gia avviato. In casa Feder-
manager ci si prepara ad analizza-
rele caratteristiche dei 6 mila ma-
nager disoccupati. Per ora i primi
sondaggi rilevano che almeno la
meta dei 6 mila si & detta disposta
a forme di impiego come tempo-
rary management: bisogna infatti
tener presente che non tutti i ma-
nager che hanno perso l'incarico
sono esattamente “a spasso”, vi-
sto che i pil1 svolgono comunque
attivita di consulenza e spesso av-
viano anche iniziative di startup
in cui a volte impegnano anche
capitale proprio. Poi si dovranno
certificare le competenze. I gran-
di numeri dicono il 10% della ba-
se di manager aderenti all’asso-
ciazione & attivo in imprese del
settore Ict e proiettando questa
proporzione di pud immaginare
una pattuglia di almeno 300 ma-
nager pronti a portare la loro
esperienza nelle piccole e medie
imprese italiane. «<Ma sono con-
vinto che siano molti di pit - com-
menta Cuzzilla - Proprio perché
non ci focalizziamo solo sull'lct
ma sull'innovazione in senso pill
ampio. Eé quindi probabile trova-
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re dirigenti esperti di processi in-
novativi anche al di fuori del setto-
re tecnologico in senso stretto. 11
problema pud semmai essere in-
vece quello di calibrare bene il ti-
po di esperienza gestionale di pro-
venienza di ogni manager che en-
trera nel progetto: spesso si iratta
infatt di figure uscite da azienda
di dimensione medio-grande su
cui si dovra fare un lavoro di ag-
giornamento sul tipo di organiz-
zazione e di procedure pit tipi-
che delle realta di dimensione in-
feriore. Dove c’¢ inoltre un rap-
porto diretto con la proprieta, il
pitidelle volte la famiglia proprie-
taria, rispetto alle imprese mag-
giori dove si riporta ad un cda».
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L'e-<commerce cresce, ma le imprese italiane sono ancora poco digitalizzate

[ILCASO]

L’'incontro con i quattro candidati alla presidenza di Confindustria

L'appuntamento é fissato per mercoledi
prossimo, il 9 marzo. E quella,

infatti, la data stabilita per I'incontro
ufficiale tra i quattro candidati

alla presidenza della Confindustria

e il consiglio generale della filiera
associativa del digitale. «Vogliamo

un presidente della Confederazione
delle imprese industriali che metta

la trasformazione digitale al centro delle
politiche e delle strategie perla crescita
del paese», afferma Ello Catania,
presidente di Confindustria Digitale.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

Quisopra,
Elio Catania
(1) presidente
di Confindu-
stria Digitale
Stefano
Cuzzilla(2)
presidente di
Federmanager
Federica
Guidi (3)
ministro per
lo Sviluppo
Economico
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