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POLITICA INDUSTRIALE. Acolloquio con Elio Catania, presidente di Confindustria Digitale

Industria 4.0,
motore per Ultalia

Per anni abbiamo incentivato con le politiche di sostegno un’economia che stava
scomparendo. Ora servono circa 8-10 miliardi, meta di fonte pubblica e meta
di investimenti privati, per recuperare il passo
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dati sul digitale in Tralia sono

allarmanti. Secondo Agcom

gli abbonati alla banda ultra-

larga nel nostro paese sono il

5,4% contro una media eu-
ropea che ¢ al 30%. E nel 2016
il 28% degli italiani non ha mai
navigato neanche per un secondo
su Internet. Eppure, come riporta
un'altra ricerca, le potenzialita sa-
rebbero enormi. In questo quadro
generale & bastato che il mercato
digitale cominciasse a marciare in
un terreno positivo per vedere i risultati. Secondo i dati
di Assinform con NetConsulting e gli Osservatori del
Politecnico di Milano (ricerca: “Il digitale in Italia nel
2016") infatti riprendono gli investimenti sul digitale
spinti soprattutto dalle grandi imprese con un +2,8%,
le medie +1,7% e le piccole +0,6% nel 2016 anno su
anno. L.a Pubblica amministrazione a fine 2016 segne-
rd invece un +1,6% con Sanita a +3% e gli enti locali a
-2%. Fra le tecnologie, a crescere di pit sono il cloud
(+23,2%), i big data (24,7%) ¢ la Internet delle cose
(TIoT) +14,9%. Uno scenario nel quale la trasforma-
zione ¢ a meta ed ¢ necessario una spinta maggiore, se
non altro per togliere i freni. Per questo Confindustria
ha deciso di farsi promotrice di un'azione coordinata
con le imprese e la pubblica amministrazione al fine
di portare avanti con decisione la trasformazione
competitiva digitale delle imprese ¢ del paese. Per Elio
Catania, presidente di Confindustria Digitale, il punto
¢ individuare il freno all'evoluzione italiana su questo
fronte: «Il tema nasce da questo: il profondo “divide”
che abbiamo rispetto all’Europa. Abbiamo un deficit di
20-25 miliardi di euro all’anno non investiti in digitale,
rispetto alla media europea. Un deficit che ci portiamo
dictro da 15 anni. E i motivi sono molti»,

Quali possiamo indicare tra i principali, presidente?
Fondamentalmente la sintesi ¢ che la leadership pub-
blica e privata del paese ¢ mancata. Non abbiamo
colto, come imprenditori ¢ come grandi amministratori
pubblici o privati, che non eravamo di fronte a un'altra
trasformazione tecnologica, a un nuovo modello di
computer o alla banda un po’ piti larga. Invece, eravamo
davanti a una trasformazione epocale nel modo di fare
business.

Quali sono le conseguenze?

Non abbiamo colto questa cosa e quindi il paese non si
¢ trasformato. Mi riferisco a una trasformazione com-
petitiva digitale che comporta crescita e occupazione.
Cosa cambia adesso?

Oggi il tema del digitale e gli impatti profondi sull’eco-
nomia sono saliti molto pii1 in alto nella scala della pri-
orita della leadership. Se n'e parlato tanto e si & capito
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tutti quanti che, o si fa qualcosa, o
s1 va fuori mercato.

Possiamo indicare quali sono
state alcune conseguenze del ri-
tardo?

I molti fallimenti di tante nostre
societd, la bassa competitivita del
sistema, la bassa produttivita, le
molte aziende che stanno finendo
nelle mani degli stranieri anziché
diventare noi cacciatori all’estero,
E, poi, entrano nuovi attori digi-
tali (oltre che stranieri) in tutti i
segmenti del mercato: finanza, trasporti, turismo, con
modelli di business che stanno spiazzando comple-
tamente l'esistente. Ci siamo resi conto che qualcosa
va fatto. Il premier Renzi ne parla, gli imprenditori
cominciano a parlarne, quindi siamo intervenuti noi
come Confindustria Digitale perché abbiamo la visione
piu di avanguardia su questi temi, ¢ il nostro mestiere.
Abbiamo convinto prima il vecchio e poi il nuovo presi-
dente dentro Confindustria che ¢ tempo di lanciare un
grande progetto di trasformazione competitiva digitale:
Impresa 4.0.

Quali sono le aree strategiche del piano?

Lavoriamo su due versanti. Vogliamo lavorare per pri-
ma cosa su di noi. Far capire ai nostri imprenditori, so-
prattutto alla Pmi ¢ alle filiere, che ¢ tempo di rimettersi
in discussione con le nuove tecnologic. Come secondo
versante vogliamo essere propositivi con il Governo,
perché la politica industriale di crescita del nostro paese
si orienti di piti nella direzione dell'utilizzo delle tecno-
logie digitali piuttosto che sui modi tradizionali in cui si
¢ fatta sempre la politica industriale. Per anni abbiamo
incentivato con le politiche di sostegno un’economia
che, di fatto, stava scomparendo o i cui motori si stava-
no modificando radicalmente.

Ci sono freni, dei soggetti che remano contro a questa
trasformazione digitale?

Si. Frenano sia alcuni degli imprenditori sia il versante
della politica: in entrambi gli ambiti, abbiamo visto
delle situazioni di retroguardia. Questo & naturale che
succeda perché stiamo parlando di una trasformazione
profonda del modo di lavorare, di fare business, di
interagire con la Pubblica amministrazione. E chiaro
che vengono toccate situazioni pregresse, in alcuni casi
posizioni di oligopolio o di controllo del mercato. Sono
trasformazioni che costano. Ecco perché conta molto il
ruolo della leadership. Una leadership che deve capire
la magnitudine della trasformazione in corso. Le faccio
degli esempi.

Prego.

Quando arriva una piattaforma di booking che senza
avere un singolo asset diventa il punto piu rilevante per
il viaggio e il turismo, spiazza una catena intera. Quan-






