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DaBarilla ad A2a: 1l made m Italy
mette in vetrina le eccellenze 4.0

ILCONVEGNO DIEY A CAPRI
METTE INLUCE UNA NOVITA:
LE PUNTE DI DIAMANTE
DELL'ECONOMIA ITALIANA
STANNO GIA CAMBIANDO
LAVORO. TRA STAMPANTI3DE
“INTERNET DELLE INDUSTRIE”
L'INNOVAZIONE HA FATTO
BRECCIA. ORA SITRATTA
DICONQUISTARE LE PMI

Stefano Carli

- Capri

Ilfuturo 4.0 &égia tranoi. Non
come spettro (0 minaccia)

ma come realta. L'aria & cambia-
tael'innovazione non & pitiun’a-
spirazione. E che I'aria sia cam-
biata lo si & percepito molto be-
ne nella due giomi del tradizio-
nale appuntamento di Capri or-
ganizzato da Ey dieci giomi fa.
Che intanto ha gia cambiato pel-
le in partenza: non pii1 passerel-
ladi telco e tvma workshop delle
puntedi diamante di tuttal'indu-
stria italiana colta nel pieno di
una- trasformazione epocale. E
se ancora 'anno scorso il tema
eraquello di convincerela mani-
fattura e i servizi italiani che il di-
gitalenon e evitabile elo si & fatto
proponendo alleimprese, in pla-
tea, buone pratiche internaziona-
li, pionieri di iniziative sperimen-
tali e tante starup, con giovani
neoimprenditori che spiegava-
no le nuove applicazioni possibi-
li, quest’anno € stato tutto diver-
s0: leimprese non sono pit1 rima-
ste in platea ma sono salite sul
palco. Non nicchie o piccoli spi-
nofftecnologici di business tradi-
zionali, ma proprio le prime li-
nee aziendali. Insomma, a Capri
sono venute le aziende leader
del made in Italy araccontare co-
me stanno cambiando. La Baril-
Ia, ha spiegato per esempio il cfo
Giangaddo Prati; mentre conti-
nua a produrre pasta e prodotti
da forno, ha unadivisione al lavo-
o su un progetto di stampant
3D (ovviamente marchiate Baril-
la e di color blu aziendale) che
stamperanno rigatoni, fusilli e
spaghetti on demand con cui ri-
fornire supermercati e negozi. E
il business sarebbe nella produ-
zione e distribuzione della mate-
ria prima con cui alimentare il
“processo di stampa”. Certo, pro-
durre materia prima per stam-
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panti e diverso

da produrre
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chi colorati di

diversa forma

€ contenut: si

vadalla produ-

zZione centraliz-

zata negli stabi-

limenti ad un

modello  di

“produzione

diffusa”. Non &

domani ma il

processo & gia

avviato. Anche una utility come
A2a, ha raccontato il ceo Valerio
Camerano, sta gia lavorando ai
nuovi progetti da appoggiare sul-
larete di 142 mila lampioni intelli-
genti che gestisce a Milano: vuol
dire che sono tutti connessi inre-
te. 1l primo progetto ad uscire sul
mercato & lo “smart parking”: vi-
deocamere e sensori registreran-
no i parcheggi vuoti e pieni e ne
gestiranno la segnalazione, la
prenotazione, il pagamento man-
dando indicazioni stradali diret-
tamente su uno smartphone o
sul navigatore dell'auto dell'uten-
te grazie ad una app.

Un’altra eccellenza italiana, le
macchine per caffé espresso del-
la Cimbali, & stata raccontata da
chiil nuovo progetto lo ha realiz-
zato: la Sap. S, proprio la soft-
warehouse tedesca degli Erp, i
software gestionali per aziende
piu diffusi al mondo. Ma Carla
Masperi, coo di Sap Italia ha rac-
contato che anche Sap ha cam-
biato lavoro, che di fatto 'Erp
non esiste piti € che ora Sap si oc-
cupa di ingegnerizzazione di
processo, accompagna le impre-
se in un mondo in cui sempre
meno si comprano macchine e
sempre piu ore-macchina. E
che questo sta comportando
una grande ulteriore novita: la
scomparsa dei cosiddetti “after-
market”, i mercati secondari del
dopo vendita, con manutenzio-
ne e pezzi di ricambio. Si parla
ovviamente in prima battuta di
grandi macchine industriali, ma
anche quelle piccole iniziano ad
adeguarsi. Ecco infatti che la
Cimbali ha messo sul mercato
macchine da caffé connesse, in
grado di permettere ad una cen-
trale operativa di controllare da
remoto se anche in un bar di

Oslo si sta usando il giusto do-
saggio di miscela di caffé, pres-
sione e temperatura. Oltre natu-
ralmente a raccogliere dati: il ve-
ro oro del mondo 4.0. Eidati so-
no infatti il nuovo core business
di un nome che proviene addirit-
tura da due secoli fa: General
Electric, nata alla fine dell'Otto-
cento. Ma che mentre si occupa
ancora di costruire grandi moto-
ri a turbina (core business della
controllata italiana Nuovo Pi-
gnone) prepara il futuro. Che, se-
condo il ceo di Ge Italia Sandro
De Poli, & nell'internet delle in-
dustrie: non pit solo far parlare
“cose”, macchine con una cen-
trale, ma grandi piattaforme in-
dustriali tra di loro. D’altra par-
te, come ha ricordato lo stesso
De Poli, la produzione industria-
le, che negli anni Novanta e nel
primo decennio del Duemila ha
tenuto un tasso di crescita me-
dia annua attorno al 4%, dal
2011 ad oggi & cresciuta ogni an-
no di uno striminzito 1,4%. Tut-
to questo & lo sforzo di invertire
ildeclino e trovare una nuova di-
mensione industriale. Nella con-
vinzione che quando tomera a
crescere la produttivita dell'inte-
ro sistema (e non delle singole
imprese che si avvantaggiano fi-
nora del fatto di essere le prime
ad investire in tecnologia avan-
zata) si creeranno anche i posti
di lavoro che oggi I'automazio-
ne sta distruggendo.

Per avviare il Paese con deci-
sione verso questa strada una
delle condizioni fondamentali &
di portare le tecnologia al centro
delle strategie delle aziende: i ca-
si riportati finora, e tutti gli altri
di cui si & avuta testimonianza
nella due giorni caprese, sono le
eccellenze del made in Italy an-
che dal punto di vista delle strate-
gie e del management. Ma per
non perdere il treno serve che la
gran parte del tessuto industria-
le segua. Serve che le piccole e
medie imprese entrino in que-
st’avventura per creare una for-
tedomanda di tecnologia “su mi-
sura” in grado di far nascere un
mercato tutto nuovo che oggi &
ancora marginale nei numeri. E’
per questa ragione che anche
Confindustria si sta muovendo
con decisione. Non solo nel suo
ruolo di interlocutore istituzio-
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nale. Elio Catania, presidente di
Confindustria Digitale, ha si
spinto affinché ilgoverno chiari-

sca senza ombre di dubbio cheil
superammortamento del piano
Industria 4.0 non si riferisce solo
alla sostituzione di macchine,
che sarebbe un obiettivo limita-
to, e si estenda anche al soft-
ware. Ma ha anche messo sul
piatto un’iniziativa che mette in
campo tutta la rete di presidi ter-
ritoriali dell’associazione im-
prenditoriale. Un progetto per
'avvio di 13 Digital Innovation
Hub: sportelli territoriali a cui
ogni impresa pud rivolgersi tro-
vando unteam stabile e prepara-
to di specialisti in grado di orien-
tare i manager sullo stato dell’ar-
te pilt avanzato dell'innovazio-

ne nel settore di attivita di ogni
impresa che si rivolgera a loro,
dando prime indicazioni su co-
me muoversi. Perché, come &
stato pil1 volte rilevato, spessole
Pmi sanno cosa dovrebbero fa-
re, ma non sanno come farlo.
Per farcela, tutto il sisterna de-
ve cambiare: dalla scuola («Dob-
biamo raddoppiare il numero di
periti industriali che si diploma-
no ogni anno», chiede Catania),
fino alle singole imprese, dovein
ogni singolo consiglio di ammini-
strazione side d’orain poi,- & sta-
to auspicato -un esperto in mate-
ria digitale. Se tutto questo gran-
de meccanismo comincera dav-
vero a mettersi a regime, l'intero
tessuto economico italiano tor-
nera in un ciclo virtuoso. E non

[MOBILITA]

Car sharing

solo per i profitti.

Perché il digitale puo creare la-
voro. Ela prova & arrivata dall'as-
sessore alla digitalizzazione del
Comune di Milano, Roberta Coc-
co, che ha parlato di una forte
crescita nella domanda di inse-
diamento nel territorio milanese
di nuove aziende attratte dalla di-
sponibilita dei nuovi servizi.
Una crescita legata al tasso di di-
gitalizzazione dell’attivita comu-
nale. Salito di molto negli ultimi
anni ma che & ancora al 40% del
totale. L'obiettivo di raddoppia-
re questa cifra & legato ad unaul-
teriore accelerazione degli inse-
diamenti con tutto quello che
portano anche in termini di in-
dotto e di vitalita di un territorio.
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TRAFFICO DATI SULLE RETI MOBILI IN ITALIA

Fanse: Aglan

In petabyte, dati rilevati a marzo di ogni anno
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Il car sharing e trasporto
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pubblico? L'integrazione &
possibile. Uno studio
realizzato da Uber a Parigl
ha dimostrato infatti che la
maggior parte delle corse
sulle auto condivise si
origina o terminain una
stazione della
metropolitana. Il mix
preferito dagli utentl
sembra dunque essere
quelio del treno pubblico
per le tratte piu lunghe e
dell’auto per quelia finale,
che si conclude
precisamente a casa
dell’utente o alla sua
destinazione. Tanto che
anche Fs sta pensando a
soluzioni che vadano a
prendere a domicilio i
passeggeri dei treni.
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CITTADINI, IMPRESE E ICT L'ITALIA DIGITALE

Dati 2015in % Dati a gennaio 2016, in milioni
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