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LINTERVISTA. GIULIO PEDROLLO

«Industria 4.0 decisiva
per la produttivita»

di Nicoletta Picchio

C on Industria 4.0 aumen-
« tano produttivita e quali-
tan. Cosi Giulio Pedrollo, vice-
presidente di Confindustria per
laPoliticaIndustriale. «Lamani-

fattura sta tornando al centro -
aggiunge - e le imprese sono
pronte ad attivare gli investi-
menti»,
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«Industria 4.0 chiave per la produttivita»

«La manifattura sta tornando al centro e le imprese sono pronte ad attivare gli investimenti»
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«Eimportante allungare
asettembre-ottobre 2018
la consegnadeibeni 4.0
ordinati entroil2017»

Nicoletta Picchio

ROMA

E Sta girando I'Ttalia per spie-
gare alle imprese sul territorio la
portata di Industria 4.0 e cio che
puosignificare perlacrescitadel
paese. Lasensazione chenerica-
va € positiva: «le aziende sono
pronte ad investire. C’¢ un gran-
delavorodafaredicomunicazio-
ne e di organizzazione per dif-
fondere le tecnologie digitali, a
partire dai Digital Innovation
Hub, esuperareitimoricheleno-
vitd molto spesso comportano.
Maeunasfida che puo e deve es-
sere vinta». Giulio Pedrollo la
traduce innumeri:«Le stime pre-
viste dal governopossono essere
superate: con Industria 4.0 si po-
trebbe arrivare ad un punto di pil
aggiuntivo a mano amano che si
implementerano le misure deci-
se dal governo. Fin quando non
vedrounacrescitaoltreil 200 non
saro contento.

La partenza ¢ con il piede giu-
sto: «l'industria sta tornando al
centro. Dopo decenni di assenza
conIndustriagq.osicominciaade-
lineare una politica industriale
per il paese: € la strada per recu-
perareipuntidipilediproduzio-
nepersiconlacrisieanchepersu-
perarein curvaaltripaesiconcor-
renti. Come Confindustriaabbia-
mo spinto molto ed il governo ha
recepitolenostrerichiestediuna
politica di medio termine, con
misure automatiche e orizzonta-
li, che agiscono sui fattori. A que-

dal 1980 monitoraggio media

sto proposito reputiamo impor-
tante allungare il periodo di con-
segnadeibenig.oordinatientroil
2017 e soggettl a 1per ammorta-
mento, dal previsto giugno 2018 a
settembre-ottobre 2018.».

Pedrollo, nel suo ruolo di vice
presidente per la Politica Indu-
striale di Confindustria, ha segui-
topasso passolagestazionediIn-
dustria4.o ed oraeimpegnato af-
finché si traduca in un vero cam-
biamento innovativo del mondo
imprenditoriale. Ci sono gii una
serie dinovitaal nastrodiparten-
za, annunciaPedrollo, che fa par-
te della Cabina di regia istituita
dal governo su Industria 4.0, pri-
mafratutteil progetto deiDigital
Innovation Hub.

Dovra essere questo organi-
smo il punto di riferimento del-
le imprese sul territorio: come
siarticolera?

Ciestatochiestocome Confin-
dustria di guidare la costituzione
di questo network di attori del-
I'innovazione. Sard un soggetto
autonomo, sotto forma di con-
sorzio o di rete, che sari in rela-
zione con i poli tecnologici, le
universit, gli altri centri di inno-
vazione. Dovraessere ingrado di
fornire servizi ad alto valore ag-
giunto,inparticolarealle pmi, da-
reinformazioni su come attinge-
re ai finanziamenti, sostenere la
formazione di manager e opera-
tori. Conunlinguaggio semplice,
che possa far superare le even-
tuali comprensibili paure. Pen-

«Saranno decisivi
i Digital innovation hub
che contribuiremo
aistituire sui territori»

siamo asoggettiregionali,con di-
ramazioni territoriali, per essere
vicinialleaziende e contempora-
neamente avere sufficiente mas-
sacritica. Inoltre & stato deciso di
individuare dentro il sistema di
Confindustria un imprenditore
cheavrail compitodisupervisio-
needicoordinamento dei Digital
Innovation Hub, che dovranno
tuttiessererealizzatientroil2017.

Come si presenta ’indu-
striaitaliana davantia questa
rivoluzione?

Dai road show che stiamo fa-
cendo come Confindustria, in-
sieme a Confindustria digitale, le
aziende hanno voglia di mettersi
ingioco. Certo,c’e chi e piliindie-
tro. Ma proprio per mettere
quante pilt imprese possibili in
condizioni di diventare 4.0, ab-
biamo individuato un kit infor-
mativo e messo a punto un check
up darealizzare inrete, dal quale
emergeunrating, importante per
consentireall'impresadiacquisi-
re la consapevolezza del proprio
stato.Inoltre dal2017,e peril futu-
ro una parte consistente dei 25
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stagisti che Confindustria ha in
programmadiinserirenelleasso-
ciazioni saranno finalizzati a raf-
forzare le competenze sull’inno-
vazione tecnologica, per dare un
migliore servizio alleimprese.

Ha percepito la volonta di
investire?

Tlcoraggioderivadallavisione.
Questo progetto di medio termi-
ne che e Industria 4.0 offre agli
imprenditori un’idea di futuro.
Stando ai dati, i macchinari delle
aziendeitalianenonsonomaista-
ticosiobsoleti.C’elachance peril
paesediagganciarelacrescita:di-
pendedalloscattodi orgogliode-
gli imprenditori e dalla qualita
degli investimenti, che devono
essere mirati. C’e un aspetto che
vorrei sottolineare: il mondo ri-
chiede velocita, competitivita e
flessibilita. Industria 4.0 consen-
te alle imprese di essere veloci,
competitive e flessibili: & lamedi-
cina giusta per il malato Ttalia.

Le nostre aziende sono me-
diamente pil piccole rispetto
ad altri paesi, primo la Germa-
nia.Edhannoancheunaminore
produttivitd. Pesano questi
handicap?

Industria 4.0 pu0 essere laso-
luzione.Evero,lenostre imprese
sono piccole e devono crescere:
grazie all’innovazione digitale
possonoconnettersie superareil
limite della dimensione. Inoltre
per vincere sui mercati & neces-
sariounireal prodottoilservizio:
il digitale da questa possibilita.
Aggiungere il servizio come va-
lore aggiunto, per individuare
meglio i mercati, anticipare le
esigenzedeiclienti.Conibigdata
si puod avere un orientamento
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preciso su cosavuole il mercato,
un modo per orientare in modo

miratola creativitaitaliana. Inol-
tre digitalizzare processi e pro-
dottieunmodoefficace percom-
battere la contraffazione.

C’¢ il problema della bassa
produttivita...

Anchequi,l'innvazionedigita-
le & un modo per aumentare la
produttivita.Sirendono pitisnel-
lii processi, manonsolo:I'inseri-
mento per esempio di robot 4.0,
che possono sostituire il lavoro
manuale, favorisce il ritorno in
Ttalia di produzioni andate al-
I’estero. L'innovazione e la digi-
talizzazione riducono i costi e
non comportano, come si po-
trebbe pensare, una riduzione
dellavoro:c’ebisognodimaggio-
re assistenza, di programmazio-
ne. Insomma, con Industria 4.0
aumentano produttivita e quali-
ta. Le relazioni industriali devo-
notenerecontodiquesti cambia-
menti, devono puntare ad au-
mentare la formazione, la pro-
duttivita, la competitivitd. Serve
grande attenzione a tutto cio che
accadeinazienda.

Domenica si terra il refe-
rendum: l’esito eventual-
mente negativo pesera sulla
fiducia o sulla predisposizio-
ne ad investire?

La sfida di Industria 4.0 si &
messainmoto.Pernoiilsi¢ 4.0,bi-
sogna realizzare le riforme per
modernizzare einnovareil paese.
Ma anche se vincesse il no le
aziende non si fermeranno: 'im-
prenditore per sua naturaguarda
alfuturo, pensaacrearericchezza
e occupazione. Esi andraavanti.

RIPRODUZIONE RISERVATA

I fondi per Industria 4.0

Impegno cumulato 2017-2020. In miliardi di euro

13,0

Impegno pubblico

La sfida del digitale. Giulio Pedrollo

& Incentivare gli investimenti
privati su tecnologie e beni
Industria 4.0

+ Aumentare la spesa privata
in ricerca, sviluppo
e innavazione

+ Rafforzare la finanza
a supporto di Industria 4.0,
venture capital e start up

Impegno per tutte e tre
le iniziative



